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Vasi povinnosti je dUslednée
integrovat lidské a organizac¢ni

faktory (HOF) do vedeni
v oblasti bezpecnosti




integrovat lidské a organizacni faktory (HOF)
do své vize v oblasti bezpecnosti

zajistit, aby se vrcholné vedeni zavazalo

k bezpecnosti a rozvijet u viech
zaméstnancl zplsob myslenf zohledriujici
lidské a organizac¢ni faktory (HOF)
rozvinout systematicky pfistup k lidskym

a organiza¢nim faktorm (HOF) v ramci
celého systému

vypracovat strategii pro integraci lidskych a
organiza¢nich faktor(i (HOF) a informovat
o ni

dévat dobry pfiklad

poskytovat nezbytné zdroje k integraci
lidskych a organizacnich faktord (HOF)
prosazovat rlizné zplsoby ziskavani zpétné
vazby od zaméstnancd

zajistit, aby v rozhodovacich procesech
byly lidské a organizacni faktory (HOF)
pravidelné zohledriovany




Vasi povinnosti je integrovat
lidské a organizacni faktory (HOF)

do procesU posuzovani rizik a
Fizeni zmén




soustavné zohlednovat lidské a organizacni
faktory (HOF) pfi definovani systému

identifikovat a posuzovat veskerd rizika,
veetné rizik vyplyvajicich z lidskych a
organiza¢nich faktor(i (HOF) (napf. stres,
Uinava, komunikace, tymova spoluprace
atd.)

fedit veskerd rizika, véetné rizik souvisejicich
s lidskymi a organiza¢nimi faktory (HOF)
nachazet nejvhodnéjsi opatieni ke kontrole

rizik s ohledem na lidské a organiza¢ni
faktory (HOF)

sledovat veskerd zbytkova rizika vyplyvajici
z lidskych a organizacnich faktor (HOF)
pretrvavajici v rdmci provoznich ¢innostf

= pravidelné pfezkoumavat zjisténa rizika,
vCetné rizik vyplyvajicich z lidskych a
organiza¢nich faktord (HOF) a zavedend
bezpecnostni opatfenf

= v rdmci zmén prijmout pifstup zohledrujici
lidské a organizac¢ni faktory (HOF), pocinaje
vymezenim potfebnych zmén az po jejich
provadéni

= pouzivat specifické metody pro lidské a
organizac¢ni faktory (HOF) k identifikaci
moznych bezpecnostnich rizik spojenych se
zménami

= definovat Ulohy, povinnosti a kompetence
0sob podilejicich se na fizeni zmén




Vasi povinnosti je integrovat lidské
a organizacni faktory (HOF) do
usporadani organizace a jejich

systému




= zajistit, aby se lidské a organizacni faktory
(HOF) promitly do organiza¢ni struktury
(v ndvaznosti na posouzeni rizik)

= zajistit zohlednéni lidskych a organiza¢nich
faktor(l (HOF) ve viech procesech
(v ndvaznosti na posouzeni rizik)

= zajistit, aby bylo v procesech, nastrojich
a dokumentaci k ndvrhlim a fizeni zmén
zohlednovano hledisko koncovych uzivatell
= zajistit, aby byly lidské a organiza¢ni faktory
(HOF) konzultovany se zaméstnanci a aby
0 nich méli zaméstnanci povédomf




Vasi povinnosti je integrovat

lidské a organizacni faktory (HOF)
do stanoveni cilli a planovani
c¢innosti




= se zfetelem k lidskym a organizacnim
faktor&m (HOF) stanovit cile, které jsou
v souladu s vadf strategif a zohledrujf
nejzavaznéjsi rizika

= pfi pfezkouméani stanovenych cildi prihlizet
ke stavajicim vysledk(im v oblasti lidskych a
organiza¢nich faktor(l (HOF)

= Zajistit, aby vase cile splfiovaly atributy
metody SMART (tj. byly konkrétni, méfitelné,
dosaZitelné, realistické a ¢asové vymezené)

= zajistit, aby byly bezpecnostni cile
organizace a jejich provadénim byli
povéfeni vsichni zaméstnanci

= zajistit, aby planovani provozu zohledriovalo
rizika vyplyvajici z lidskych a organizacnich
faktorC (HOF)




Vasi povinnosti je zajistit,
abyste meéli na vsech urovnich

kompetentni zaméstnance




= propojit systém Fizenf kompetencf = zaclenit odborné znalosti problematiky

s posuzovanim rizik lidskych a organizac¢nich faktor(i (HOF)
= zajistit, aby viichni zaméstnanci (odpovédni do procesti v oblasti lidskych zdrojd,

napf. za zadavani zakézek, lidské zdroje, Ja,kovje analyza a fjanhOVan[ kaJ'U a

navrhovani, udrzbu atd.) rozuméli vyznamu vybeér, hodnoceni a odborna pifprava

lidskych a organiza¢nich faktord (HOF) zaméstnancd




Vasi povinnosti je integrovat
pozadavky na lidské a organizacni

faktory (HOF) do vsech fazi
zivotniho cyklu vasich aktiv




= integrovat poZadavky na lidské a = povéfit véechny dodavatele, subdodavatele

organizac¢ni faktory (HOF) do specifikaci pro a partnery, aby integrovali poZzadavky na
navrhy a udrzbu lidské a organizacni faktory (HOF)

= zajistit, aby vase aktiva splfiovala viechny = plizplsobit véechny ¢innosti Udrzby lidskym
zakladni poZadavky na lidské a organiza¢nf schopnostem

faktory (HOF) podle piistupu zaméfeného
na uzivatele (ve vsech fazich — od navrhu az
po zkousky)




Vase komunikace se musi opirat

0 z&sady a metody v oblasti

lidskych a organizacnich faktord
(HOF)




= 7ajistit, aby komunikacnf strategie = pribézné sledovat Ucinnost sdélenf

zahrnovala problematiku lidskych a tykajicich se bezpecnosti
organizacnich faktor(i (HOF), posuzovant = zajistit, aby byly lidské a organiza¢ni faktory
rizik a vykonnosti

(HOF) zohledrovany pfi komunikaci za
= zajistit, aby se jak externi, tak internf zhorSenych nebo nouzovych podminek
komunikace opirala o zasady v oblasti
lidskych a organizac¢nich faktor(i (HOF)

zaklady




Vasi povinnosti je integrovat lidské
a organizacni faktory (HOF) do
procest hodnoceni vykonnosti

a zlepSovani




= definovat procesy hodnoceni vykonnosti a = analyzovat viechny béZné a neobvyklé

ZlepSovani na zakladé posouzeni rizik, které odchylky nahldsené zaméstnanci a provadét
zohlednuje lidské a organizacni faktory zlepSovaci opatfeni
(HOF) = definovat postupy pro analyzu

= zaclenit viechna zbytkova rizika do procesd mimoradnych udalosti pfi zohlednénf co
hodnoceni vykonnosti nejvétsiho poctu lidskych a organiza¢nich

faktor(l (HOF) a pribéZné je prezkoumavat

zaklady




Vasi povinnosti je integrovat lidské

a organizacni faktory (HOF) pfi
zavadéni automatizace




= Zajistit, aby byly pfi zavadéni automatizace = fidit rizika vyplyvajici z novych druhd
zohlednény veskeré vyse uvedené zasady poruch, které jsou ddsledkem interakci mezi
= {dit rizika vyplyvajici z dopad( ¢lovékem a automatizovanymi funkcemi
automatizace na jednotlivce a organizadi,
jakoZ i na tymy a jejich Ukoly

zaklady
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