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1 Introdugdo

Apds a concessdo de um certificado de seguranga Unico ou de uma autoriza¢do de seguranca, as autoridades
nacionais de seguranca (ANS) tém de realizar um nivel de supervisdo das atividades da empresa ferrovidria
ou do gestor de infraestrutura para assegurar que o que foi mencionado no seu pedido de certificado de
seguranca Unico ou autorizagdo de seguranca reflete a realidade e continua a cumprir as obrigacGes legais.

Nos termos do artigo 17.2, n.°* 7 e 9, da Diretiva (UE) 2016/798, as ANS que intervém na supervisdo de uma
empresa ferrovidria que opera em mais de um Estado-Membro ou de um gestor de infraestrutura com
infraestruturas transfronteiricas devem cooperar entre si, para evitar qualquer duplicacdo da supervisdo, e
coordenar a sua abordagem em matéria de supervisdo, a fim de assegurar a partilha de informacdes
importantes relativas a empresa ferroviaria ou ao gestor de infraestrutura em causa. Deve prestar-se especial
atencdo a problemas conhecidos e ao desempenho em termos de seguranca da organizacao, devendo os
resultados ser utilizados para direcionar as atividades de supervisdo para as areas de maior risco
relativamente a toda a operagao.

O Regulamento (UE) 2018/761, que estabelece métodos comuns de seguranca para a atividade de
supervisao, fornece informacdes mais pormenorizadas sobre o que esta cooperacao envolve. Em particular,
o artigo 8.2 exige que as ANS coordenem as suas abordagens em matéria de supervisdo, a fim de se
certificarem de que o sistema de gestdo de seguranca é eficaz e de que tais atividades de coordenacao
envolvem disposicdes quanto as informacdes a partilhar entre as ANS envolvidas, para assegurar uma
abordagem comum da supervisdo das empresas ferroviarias ou dos gestores de infraestruturas em causa.

1.1 Objetivo do guia

O presente documento fornece orientaces para ajudar as ANS a coordenarem as suas atividades aquando
da supervisao de empresas ferroviarias que operam em mais de um Estado-Membro ou de gestores de
infraestruturas com infraestruturas transfronteiricas, nos termos do artigo 17.2,n.>*7e 9, da

Diretiva (UE) 2016/798 e do artigo 8.2 do Regulamento (UE) 2018/761.

Nota: para efeitos de coordenacdo da supervisdo do transporte ferroviario de mercadorias perigosas, a
autoridade nacional de seguranca pode desempenhar um papel direto enquanto autoridade competente
ou desempenhar um papel de coordenacdo, envolvendo outras autoridades competentes para o
transporte de mercadorias perigosas. Este aspeto tera de ser tido em conta quando as a autoridades
nacionais de seguranga se coordenarem entre elas préprias.

1.2 A quem se destina o presente guia?

O presente guia destina-se as ANS, visando ajuda-las a desenvolver e a aplicar a sua abordagem
coordenada ou conjunta em matéria de supervisdo.

1.3 Ambito de aplicacdo

O presente documento fornece exemplos do tipo de informag&es que podem ser trocadas entre as ANS, com
base no quadro para a supervisdo coordenada e conjunta estabelecido no anexoll do
Regulamento (UE) 2018/761.

Apresenta igualmente exemplos de critérios que podem ser utilizados pelas ANS para determinar que ANS
deve desempenhar um papel de lideranga na coordenagdao da supervisdo de empresas ferroviarias que
operam em mais de um Estado-Membro ou de gestores de infraestruturas com infraestruturas
transfronteirigas.
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A partilha de informagdes recolhidas durante a supervisdo com outras ANS pertinentes e, se for caso disso,
com a Agéncia Ferrovidria da Unido Europeia (a seguir designada por «Agéncia») ndo é abrangida pelo
presente documento (ver guia de supervisdo).

1.4 Estrutura do documento de orientagao

O presente documento faz parte do compéndio de orientacdes da Agéncia que apoia as empresas
ferrovidrias, os gestores de infraestruturas, as autoridades nacionais de seguranca e a Agéncia no
cumprimento dos seus papéis e no exercicio das suas funcdes em conformidade com a
Diretiva (UE) 2016/798.
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Figura 1: Compéndio de orientacGes da Agéncia

A estrutura do presente documento baseia-se sobretudo no conteido do anexoll do
Regulamento (UE) 2018/761 [MCS para a atividade de superviséo].
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2 Acordos de supervisao coordenada ou conjunta

2.1 Disposigoes de carater geral

As ANS devem fiscalizar o desempenho em termos de seguranca das empresas ferrovidrias e dos gestores de
infraestruturas que supervisionam e tomar medidas adequadas para assegurar a conformidade dos sistemas
de gestdo da seguranca das empresas ferroviarias e dos gestores de infraestruturas em causa com o quadro
regulamentar. Para alcancgar esse objetivo, tal como sublinhado no artigo 17.2 da Diretiva (UE) 2016/798 e
no artigo 8.2, n.2 1, do Regulamento (UE) 2018/761, que estabelece métodos comuns de seguranga para a
atividade de supervisao, as ANS devem coordenar-se entre si através da partilha de informacgdes pertinentes.
Esta coordenacdo deve abranger as empresas ferrovidrias que operam noutro Estado-Membro ao abrigo das
disposicGes europeias especificas para o efeito, bem como as empresas ferroviarias que celebraram acordos
de parceria ou contratuais com empresas ferroviarias de outro Estado-Membro para prestar servicos no
ambito dos sistemas de gestdo da seguranca dessas empresas ferroviarias, apesar de o pessoal ou o comboio
pertencerem a empresa ferrovidria do primeiro Estado-Membro. A coordenacdo deve fazer parte de acordos
especificos entre ANS.

Esta partilha de informacGes deve ser contemplada num contexto mais amplo do que o das atividades de
supervisao da ANS. O processo de certificacdo global consiste na avaliacdo da seguranca, na certificacdo de
seguranca, na supervisdo ap0s a adjudica¢do e na reavaliagdo seguida da recertificacdo (ou renovacgdo). Estas
diferentes atividades estdo inter-relacionadas. A avaliacdo da seguranca orienta as atividades de supervisao,
gue, por sua vez, orientam a reavaliacdo e a subsequente recertificacdo (ou renovagdo). Uma vez que a
Agéncia é responsavel pela emissao de certificados de segurancga Unicos, em conformidade com o artigo 10.9,
n.2 5, da Diretiva (UE) 2016/798, os acordos de coordenacdo devem igualmente ser alargados a Agéncia,
consoante adequado (isto é, quando a Agéncia atuar como organismo de certificacdo de seguranca
responsavel pela emissdo do certificado de seguranca Unico).

2.2 Orientagdes

O quadro a seguir apresentado fornece explicacdes adicionais sobre o ponto pertinente enumerado no
anexo |l do Regulamento (UE) 2018/761 [MCS para a atividade de supervisdo].

Ponto | Descrigcéo Observacgdo
1 Chegar a acordo sobre as empresas | No que se refere as empresas ferroviarias, a base de
ferrovidrias e os gestores de infraestruturas | dados ERADIS permite pesquisar empresas
que operam de uma forma que exige a | ferrovidrias cuja area operacional se situa em mais
supervisao coordenada ou conjunta. de um Estado-Membro.
No entanto, note-se que, se uma empresa
ferroviaria exercer a sua atividade noutro Estado-
Membro ao abrigo de um acordo de parceria ou
contratual celebrado com outra empresa
ferrovidria, a ERADIS ndo mostrard essa informacao.
2 Chegar a acordo sobre a(s) lingua(s) | Os acordos devem ter em consideragdo toda a
comum(ns) e o nivel de confidencialidade | regulamentag¢do nacional e comunitaria pertinente
das informacdes a utilizar para efeitos dos | em vigor em matéria de confidencialidade e
seus acordos de coordenacao. protecdo de dados.
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Ponto | Descrigéio Observacdo

3 Chegar a acordo sobre as informacOes a | As informacgdes incluem:
trocar e um calendario para o intercambio ~ .

as operacgoes realizadas noutros Estados-Membros,
€m causa: independentemente da forma como a empresa as
Realizar um intercambio de | estd a gerir (p. ex,, filiais noutros Estados-Membros,
informacdes pertinentes sobre as empresas | servicos ferrovidrios explorados ao abrigo do
ferrovidrias e os gestores de infraestruturas | certificado de seguranca de outra empresa
identificados no ponto1l e partilhar os | ferrovidria parceira),
resultados das suas atividades de avaliacao; . . .
os riscos prevalecentes no sistema ferroviario dos
diferentes Estados-Membros e que sdo utilizados
em cada Estado-Membro para efeitos da realizacao
da sua supervisdo baseada no risco,
as grandes alteragcBes (operacionais, técnicas,
organizacionais) geridas pela empresa ferroviaria,
as duvidas ou preocupacbes se suspeitar de
deficiéncias ou incumprimentos dos arranjos do
sistema de gestdo da seguranca,
o resultado e as deficiéncias observadas durante a
avalia¢do do sistema de gestdo da seguranca (p. ex.,
registo de problemas).
As ANS sdo incentivadas a exercerem poderes
discriciondrios quanto a forma como irdo definir e
realizar o intercdmbio de informacdes, p. ex.:
trocas regulares de mensagens de correio
eletrdnico,
reunides regulares,
base de dados segura, servico de armazenamento
de ficheiros (armazenamento em nuvem).

3 Fornecer cdpias de autorizagbes de
seguranca, quando adequado;

3 Partilhar os  resultados de | Pode ser divulgado as ANS interessadas o relatério
atividades de supervisdo conexas, incluindo | final das auditorias e inspe¢Ges ao sistema de
decisdes e medidas de execugdo, quando | gestdo ou um resumo das constatagdes, conclusdes
pertinente; e recomendagdes (caso existam).

Um plano de a¢do acordado com a empresa pode
conduzir a um acompanhamento coordenado com
outras ANS.

3 Partilhar informagdes sobre o | O relatdrio anual da empresa pode ajudar a ANS a
desempenho em termos de seguranga das | elaborar o seu plano de supervisdo. Espera-se que
empresas ferrovidrias e dos gestores de | este relatério descreva a eficacia da empresa na
infraestruturas identificados no ponto 1 em | execu¢do, no acompanhamento e na melhoria do
cada Estado-Membro. seu desempenho em termos de seguranca e,

posteriormente, na execucao do plano de acao
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Ponto | Descrigéio Observacdo
resultante das deficiéncias observadas durante a
avaliacdo do sistema de gestdo da seguranca e/ou
atividades de supervisdo anterior(es).
4 Partilhar critérios de decisdo: Diferentes ANS podem ter uma base juridica
. . ~ diferente para dar resposta as lacunas em matéria
Partilhar informacGes sobre a ) ) o
. . de cumprimento, podendo igualmente ter opiniGes
forma como cada autoridade nacional de | . . :
L - diferentes sobre a criticidade de um incumprimento
seguranca direciona as suas atividades para . N i i
o especifico. Por enquanto, talvez ndo seja possivel
cada empresa ferrovidria e gestor de .
. AL alcangar uma forma plenamente harmonizada de
infraestrutura em causa no ambito do plano | . .
. lidar com lacunas em matéria de cumprimento.
de supervisao; . ..
Deve ser sempre estabelecido um didlogo entre as
Estabelecer um didlogo entre as | ANS pertinentes sobre a resposta adequada. No
autoridades nacionais de seguranga | minimo, deve ser realizado um intercAmbio de
pertinentes sobre a resposta proposta para | informagdes entre as ANS pertinentes sobre as
lidar com grandes lacunas em matéria de | medidas tomadas para lidar com uma lacuna em
cumprimento. matéria de cumprimento num Estado-Membro
para que as outras ANS tenham a oportunidade de
verificar se existe um incumprimento semelhante
no seu Estado-Membro (vertambém ponto 3,
alinea a)).
5 Gerir a coordenacao: O intercambio de estratégias de supervisdo permite

Partilhar estratégias e planos de
supervisao existentes;

Estabelecer pontos comuns de
interesse e/ou problemas comuns;

forma eficiente,
iniciativas individuais, coordenadas ou
conjuntas sem causar inconvenientes
desnecessarios as empresas ferrovidrias e
aos gestores de infraestruturas, evitando
sobreposi¢cdes no ambito destas iniciativas.

Planear, de

que as ANS compreendam a forma como a
orientacdo da supervisdo é conduzida pelas ANS
pertinentes (p.ex., ferramenta de priorizacdo
guantitativa baseada no risco para avaliar o risco
associado a uma empresa ferroviaria e a
necessidade subsequente de realizar atividades de
supervisdo, planeamento com base numa série de
visitas num determinado periodo para assegurar
que a empresa ferrovidria é supervisionada pelo
MeNnos Uma vez por ano) e quais 0s maiores riscos a
gerir relativamente a essa empresa especifica. O
intercambio do plano de supervisdo deve dar uma
visdo do tipo de atividades de supervisdo, do
calendario e das areas de preocupagao visadas por
cada ANS.

Por exemplo, a ANS pode detetar deficiéncias no
sistema de gestdo de competéncias da empresa
ferroviaria para o qual tenha sido emitido um
certificado de seguranca unico pela Agéncia.
Consequentemente, pode considerar necessario
analisar o plano de supervisdao da ANS encarregada
da coordenacao da supervisao do sistema de gestao
da seguranca, verificar se foi realizada alguma
atividade de supervisdo especifica recentemente e,
posteriormente, coordenar-se com a outra ANS
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Ponto | Descrigéio Observacdo
para debater o que foi feito e que atividades
adicionais necessitam de ser planeadas e por quem.
6 Chegar a acordo sobre a(s) autoridade(s) | Apds a avaliacdo, a empresa pode ser obrigada a
nacional(is) de seguranca que deve(m) | criar um plano de acdo para resolver questGes
acompanhar as ac¢les cuja conclusdo é | pendentes apds a concessdo do certificado de
adiada para a supervisdo, quando | seguranca Unico (ou da autorizagdo de seguranca).
adequado. Se a Agéncia estiver a atuar como organismo de
certificagdo de seguranca, as ANS devem
apresentar a Agéncia um relatdério sobre o
acompanhamento do plano de acdo pela empresa
aquando da apresentacdo de um pedido de
renovacdo. Com base neste relatério, a Agéncia
pode rever o seu registo de problemas e encerrar os
problemas em causa, quando adequado.
7 Chegar a acordo sobre as areas a visar de | Uma abordagem coordenada ou conjunta ndo se
forma coordenada ou conjunta: limita ao desenvolvimento de abordagens
- S coordenadas para lidar com incumprimentos. E
Identificar os principais riscos para | . ) . . L
Ll igualmente incentivada uma maior proatividade em
as empresas ferroviarias e os gestores de
. . nome das ANS.
infraestruturas pertinentes a abordar de
forma coordenada ou conjunta pelas | As ANS podem decidir realizar, de forma voluntaria,
autoridades nacionais de seguranca; atividades conjuntas e, se assim for, definir as
atividades conjuntas a realizar e os temas a abordar
Chegar a acordo sobre que | . ) o o
. . .. | (incluindo que ANS assumird uma posicdo de
autoridade nacional de seguranca ird | . L
. - - lideranca relativamente a que matéria). Podem
conduzir atividades em que matérias, se | . . R ]
. o igualmente organizar uma comunicagdo conjunta
pertinente, com base em critérios bem L .
. com a empresa ferroviaria (garantindo que todas as
estabelecidos; >
partes da empresa ferrovidria que operam nos
Chegar a acordo sobre os tipos de | Estados-Membros pertinentes sdo abordadas em
atividades de supervisdo conjunta a | simultdneo). O resultado destas atividades
realizar, se pertinente; conjuntas poderia ser um plano de supervisdo
Chegar a acordo sobre a forma con”nna acordado para a empresa ferrovidria
como as empresas ferroviarias e os gestores pertinente.
de infraestruturas devem ser informados | Qualquer abordagem comum acordada em matéria
das disposi¢des e dos acordos estabelecidos | de supervisdo tem de ser transparente.
pelas autoridades nacionais de seguranga.
8 Partilhar boas praticas: Os acordos de cooperagao e coordena¢do da
. atividade da ANS nas atividades de supervisdo
Desenvolver mecanismos para ) - .
podem variar em fungdo da localizagdo das ANS
rever e coordenar regularmente as ) o
. - pertinentes. Os Estados-Membros vizinhos podem
atividades de supervisdao para as empresas e .
o . desenvolver acordos especificos para ajudar a
ferroviarias e os gestores de infraestruturas
. alcancar os seus planos.
pertinentes;
Desenvolver mecanismos para
avaliar a eficacia da coordenacdo e da
cooperacdo entre as autoridades nacionais
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Ponto | Descrigéio Observacdo

de seguranga, incluindo a Agéncia,
conforme adequado.

2.3

Partilha de informagoes

A lista seguinte trata-se de uma lista ndo exaustiva relativa a informacdo que pode ser partilhada entre as
ANS que supervisionam os operadores ferroviarios que operam em mais do que um Estado-Membro ou os
gestores de infraestruturas que exploram infraestruturas transfronteiricas.

2.3.1

2.3.2

Disposiges prdticas e informagdes de cardter geral

Acordos modelo entre organiza¢ées pertinentes;

Ponto(s) de contacto em cada organizagdo;

Modalidades de comunicagdo (p. ex., definicdo de reunides de coordenagdo), incluindo o calenddrio

para o intercdmbio de informacgdes e a politica linguistica para a coordenagdo e cooperacgdo;

Disposi¢es prdticas (p. ex., um plano) sobre a partilha de informacées no dmbito de uma atividade de

supervis@o coordenada ou conjunta especifica, incluindo:

) Ponto(s) de contacto (caso exista um contacto especifico para cada atividade);

) Finalidade, tipo e Gmbito do intercdmbio (p. ex., uma inspeg¢do conjunta a calibracdo das rodas
de um determinado tipo de veiculos numa oficina de manutengdo especifica), incluindo
quaisquer modalidades especificas de comunicagdo (p. ex., um ponto de contacto especifico ou
dados de contacto, como o endereco eletrénico ou o numero de telefone);

> Autorizagdo de seguranga necessdria para aceder a um determinado local (ou parque de
material);
) Regras de seguranga no local, incluindo equipamento de protegdo pessoal necessdrio;

Lista de empresas ferrovidrias (e de gestores de infraestruturas, conforme adequado) cuja drea
operacional se situa em mais de um Estado-Membro. Tal inclui a data de inicio e de fim de validade do
certificado de segurancga (ou da autorizagéo de seguranca), a respetiva drea operacional e o tipo e
dmbito do servigo prestado, a identificacGo das empresas contratadas e dos parceiros pertinentes,
juntamente com os respetivos certificados de sequran¢a (ou autorizacbes), conforme adequado;

Lista das entidades responsdveis pela manutenc¢éo associadas as empresas ferrovidrias (e aos gestores
de infraestruturas) acima mencionadas(os), das empresas por si contratadas e dos seus parceiros. Tal
inclui a data de inicio e de fim de validade dos certificados, quando adequado;

Informacgbes sobre a estratégia e o(s) plano(s) de supervisdo, incluindo quaisquer informagdes
pertinentes relacionadas com o quadro juridico nacional, a terminologia, as técnicas de supervis@o, os
critérios de deciséo, as boas/melhores prdticas decorrentes da experiéncia, as atividades de superviséo
das entidades responsdveis pela manuteng¢éo, quando adequado, etc.;

Informacgdes sobre base(s) de dados ou registo(s), quando pertinente (p. ex., a ANS pode fornecer
credenciais a outras ANS para extrair informacdes de uma base de dados/um registo em que estejam
armazenados os resultados da supervisdo);

O método para lidar com qualquer lacuna em matéria de cumprimento quando as ANS cooperantes
tém uma base juridica diferente ou diferentes opinibes sobre a criticidade de um incumprimento
especifico;

Registos da avaliacdo da eficdcia dos acordos de coordenacdo e de cooperagdo entre ANS, incluindo
quaisquer medidas tomadas para melhord-los e boas prdticas.

Outras informagdes

Informagdes a trocar entre atividades de avaliagdo e de supervisdo (ver guia de supervisdo);
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. Alteragdes importantes no seio da organizagdo e/ou no sistema de gestdo da seguranga das empresas
ferrovidrias (e dos gestores de infraestruturas) pertinentes, incluindo alteragées significativas
(operacionais, técnicas, organizacionais) geridas pelas empresas ferrovidrias (e pelos gestores de
infraestruturas) e alteracbes substanciais que exigem a atualizagdo do certificado de seqguranga ou da
autorizago de segurang¢a, se ainda ndo tiver sido disponibilizada no(s) relatdrio(s) anualf(is) de
seguranga da empresa pertinente (aquando da comunicagdo de informagbes sobre a aplica¢Go dos
métodos comuns de sequranga pertinentes);

o Questdes especificas identificadas com as empresas ferrovidrias (e os gestores de infraestruturas) que
sejam pertinentes (p. ex., o facto de uma empresa ndo estar a tomar as medidas de controlo dos riscos
necessdrias) e que devem ser partilhadas com outras ANS;

. Andlise dos resultados dos alertas do sistema de informagdes de sequranca (a nivel nacional e/ou da
UE);

. Procedimentos internos, manuais ou instrugées das ANS, quando adequado (p.ex., caso esteja
planeada uma supervisdo conjunta);

. Relatorios de supervisdGo (ou partes pertinentes dos mesmos) e outros documentos comprovativos,
quando adequado;

. Outras informacgées relativas a supervisdo das entidades responsdveis pela manuten¢do, quando

adequado, incluindo quaisquer decisées tomadas contra as entidades em causa.

Algumas das informacgGes acima relacionadas com a capacidade da empresa para alcangar os seus objetivos
empresariais no dominio da seguranca através da aplicacao eficaz (manutencdo e melhoria continua) do seu
sistema de gestdo da seguranca podem ser extraidas do relatdrio anual de seguranca da empresa, p. ex.,
aquando da comunicacdo de informacgdes sobre a aplicagdo dos métodos comuns de seguranca pertinentes.
No entanto, presume-se que as empresas ferrovidrias e os gestores de infraestruturas apresentam o seu
relatério anual de seguranca a(s) ANS(s) pertinente(s) que realizam atividades de supervisdo na respetiva
area operacional.

Em todo o caso, no dmbito dos seus acordos de coordenacgdo, recomenda-se que as ANS partilhem, entre si,
os relatdrios anuais de seguranca das empresas ferrovidrias e dos gestores de infraestruturas, quando
pertinente. Mesmo que esses relatérios ndao sejam especificos da sua area operacional, podem conter
informagdes pertinentes. No entanto, recomenda-se que as empresas apresentem as ANS pertinentes um
relatério anual de seguranca pontual que abranja a 4rea operacional (se esta ndo estiver limitada a um
Estado-Membro).

2.4 Critérios para selecionar a ANS que desempenhara um papel de lideranga

Antes de emitir um certificado de seguranga Unico para os operadores ferrovidrios que operam em mais do
que um Estado-Membro ou antes de emitir uma autoriza¢do de seguranga para os gestores de infraestruturas
com infraestruturas transfronteirigas, as autoridades nacionais de seguranca competentes devem decidir
prontamente qual deles deve desempenhar um papel de lideranga na coordenagdo da supervisdo da correta
aplicacdo e eficacia do sistema de gestdo da seguranca, a fim de evitar a duplicacdo da supervisdo. Tal deve
ocorrer antes de se iniciar a supervisdo e apds receber informagdo do organismo de certificacdo da seguranca
em relagdo a preocupacoes especificas a transmitir para a supervisdo. Nos termos do artigo 8.2 dos métodos
comuns de seguranca para a atividade de supervisdo, as ANS devem estabelecer critérios no ambito dos seus
acordos de coordenacgdo (ver ponto 7, alinea b)).

Um papel de lideranga ndo significa que a responsabilidade pela supervisdo destas empresas ferroviarias ou
dos gestores de infraestruturas seja transferida para a ANS selecionada. Cada ANS continua a ser responsavel
pelas atividades de supervisao no seu respetivo Estado-Membro. No entanto, a duplicacdo de inspecdes e
auditorias deve ser evitada, o que exige uma coordenacdo entre as ANS. E sempre uma boa préatica convidar
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as ANS pertinentes a participar em atividades de supervisdao na qualidade de observadoras e a partilhar os
resultados das suas atividades de supervisdo (ver ponto 3, alinea c), acima).

A ANS do Estado-Membro onde a empresa ferrovidria (ou o gestor de infraestrutura) esta registada(o) pode
parecer uma boa opg¢ao por defeito, uma vez que a ANS, em primeiro lugar, domina a lingua do sistema de
gestdo da seguranca da empresa ferrovidria (ou do gestor de infraestrutura), o que facilita a compreensao
do sistema de gestdo da seguranca e o controlo da sua aplicacdo e eficacia e, em segundo lugar, mantém
relaces estreitas com a empresa ferroviaria (ou o gestor de infraestrutura), devido a proximidade geografica
com a sede, isto é, o local onde as operagdes sdo geridas.

No entanto, em alguns casos, a documentacdao da empresa ferrovidria ou do gestor de infraestrutura pode
estar redigida noutra lingua (p. ex., em inglés), em particular se a empresa ou o gestor em causa realizar
operacoes limitadas no Estado-Membro em questdo e realizar operacdes transfronteiricas significativas.
Além disso, algumas ANS podem cobrar uma taxa pelas suas atividades de supervisdo, o que também pode
afetar a decisao.

Por conseguinte, pode ser interessante considerar também outros critérios além do local onde a empresa
estd registada (isto é, onde a sede esta localizada), tais como:

. o volume de operacées em cada Estado-Membro (comboio-quilometro);
. a dimensdo da organizagdo (numero de funciondrios) em cada Estado-Membro;

Os critérios acima podem igualmente ser priorizados em funcdo de considera¢des nacionais.
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